
Le iderschapsontwikke l t ra ject  (LOT)
Het  Le ide rschapsontw ikke l t ra jec t  ( LOT)  i s  een
ontw ikke l -  en  scho l i ngsprogramma van  ach t t i en
maanden  voor  medewerkers  met  de  po ten t i e  en
amb i t i e  om op  te rm i jn  een  func t i e  a l s  rec to r /d i rec teur
te  ve rvu l l en .  He t  i s  een  t ra jec t  voor  en  door  co l l ega ’ s .   

In  he t  ve rs l ag jaa r  i s  he t  t ra jec t  voorbere id  en  z i j n  de
eers te  onderde len  on tw ikke ld .  Een  ee rs te  g roep  van
zes t i en  en thous ias te  dee lnemers  i s  gese lec tee rd .  Deze
groep  i s  i n  sep tember  met  de  ee rs te  l ee rgang  van  he t
t ra jec t  ges ta r t .  In  de  ee rs te  v i e r  maanden  z i jn  z i j  aan
de  s l ag  gegaan  met  een  ee rs te  casus ,  z i j n  z i j
ge ïnsp i ree rd  door  d i ve rse  gas t sp rekers  en  hebben  z i j
door  m idde l  van  workshops  en  in te rv i s i e  gewerk t  aan
hun  persoon l i j k  l e i de rschap .  Een  l ee rcoach  bege le id t
hen  in  he t  beha len  van  e igen  l ee rdoe len  en  een
mento r  re f l e c tee r t  met  de  dee lnemers  op
le ide rschapsvraags tukken .  Een  in tens ie f  en  r i j k
p rogramma.

Prof ie l  OMO-school le iders
Ingegeven  door  on tw ikke l i ngen  a l s  he t
in tens ive r ingprogramma ‘Bewegen  in  Ba lans ’ ,  de
inv loed  van  COVID-19 ,  de  toenemende  mate  waar in
scho len  samenwerken  en  de  w i sse l i ngen  b innen  de
veren ig ing  op  a l l e  n i veaus  ( rec to ren/d i rec teuren ,  Raad
van  Bes tuur ,  Raad  van  Toez i ch t )  z i j n  i n  2021
aanvu l l i ngen  gedaan  op  he t  p ro f i e l  voor
rec to r /a lgemeen  d i rec teur .  Deze  aanvu l l i ngen  z i j n
tevens  r i ch t inggevend  voor  he t  gesprek  met  de
rec to ren/d i rec teuren  in  he t  HD-programma.  

Onze kernwaarden:  Goed onderwi js ,  een  goed
mens,  goed leven en  goed handelen
De scho len  hebben  de  opdrach t  goed  onderw i j s  t e
b ieden .  Deze  opdrach t  mot i vee r t  en  ve rb ind t  a l l e
be t rokkenen  b i j  de  scho len:  van  l ee r l i ng  to t  en  met
toez i ch thouder .  In  he t  document  ‘Z ingev ing  en  goed
onderw i j s ’  i s  beschreven  hoe  we  deze  opdrach t
ve rs taan  en  we lke  o r i ën ta t i epunten  van  be lang  z i j n :
goed  onderw i j s ,  een  goed  mens ,  goed  l even  en  goed
hande len .  Deze  woorden  beschr i j ven  de  i den t i t e i t  van
de  ve ren ig ing  en  d ie  van  de  scho len .  
Om aan  deze  opdrach t  handen  en  voe ten  te  geven
voeren  we  samen met  Verus  op  t i en  scho len  he t
p ro jec t  ‘Ve rd iep ing  i den t i t e i t ’  u i t .  Naas t  he t  w i l l en
bere iken  van  overeens temming  tussen  onze
kernwaarden  en  he t  denken ,  voe len  en  hande len  hee f t
he t  p ro jec t  ook  a l s  doe l  de  i den t i t e i t son tw ikke l i ng  i n
de  scho len  duurzaam te  bevorderen  en  te  bo rgen .
Daar toe  worden  medewerkers  geschoo ld  zoda t  he t
onderzoek  op  te rm i jn  op  a l l e  s cho len  kan  worden
u i tgevoerd .

Broedplaatsen
In  een  b roedp laa t s  werken  co l l ega ' s  van  ve rsch i l l ende
scho len  samen aan  comp lexe  v raags tukken  u i t  de  e igen
schoo l .  Door  te  exper imente ren  in  b roedp laa t sen
benut ten  we  onze  samenkrach t  en  on tw ikke len  we
innova t i ek rach t .  Me t  de  e rva r ingen  u i t  de
broedp laa t sen  nod igen  we  meer  co l l ega ’ s  u i t  de
scho len  u i t  om thema ’ s  aan  te  d ragen  om met  e l kaar  i n
b roedp laa t sen  aan  de  s l ag  te  gaan .  De  b roedp laa t sen
de len  kenn i s  en  e rva r ingen  v ia  Kenn i s l ab  op  ons
soc iaa l  i n t rane t  ONS.  

Oog voor  medewerkers
Naas t  he t  z i ch t  op  de  on tw ikke l i ng  van  de  l ee r l i ngen ,  hebben  we  a l s  ve ren ig ing  ook  oog  voor  de  on tw ikke l i ng
van  onze  medewerkers .  Da t  de  were ld  om ons  heen  ve rander t ,  hee f t  ook  impac t  op  de  medewerkers  werkzaam
in  he t  onderw i j s .  H ie rop  inspe len  ve re i s t  ‘ een  l even  l ang  l e ren ’ .  D i t  kan  b innen  onze  ve ren ig ing  door  de  ve le
scho l i ngs -  en  on tw ikke lmoge l i j kheden .  P ro fess iona l i se r ing ,  op le id ing  en  onderzoek  doen  we  vaak  in
samenwerk ing  met  he t  ne twerk  van  de  Academische  Op le id ingsscho len  (AOS ’en) .    

Strateg isch  personeelsbe le id  
Nie t  a l l een  pe r  s choo l  (passend  b i j  he t  un ieke  ka rak te r )  maar  ook  ve ren ig ingsbreed  ( ' samenkrach t ' )  geven  we
invu l l i ng  aan  s t ra teg i s ch  pe rsonee l sbe le id .  Zo  word t  j aa r l i j k s  een  ka lender  met  ve ren ig ingsbrede  HR- thema ’ s
bepaa ld ,  gebaseerd  op  Koers  2023 ,  ac tue le  on tw ikke l i ngen  en  behoe f ten  vanu i t  de  scho len .
Rec to ren/d i rec teuren ,  medewerkers  u i t  de  scho len  en  medezeggenschap  worden  b i j  de  be le idsvorming
be t rokken .

De star tende leraar  in  de  spot l ight  b i j  OMO
De pos i t i e  van  de  s ta r tende  l e raa r  i n  de  ve ren ig ing  ve rd ien t  ex t ra  aandach t .  Lande l i j ke  c i j f e r s  l a ten  een  g ro te
u i tva l  z i en  onder  deze  doe lg roep .  A l s  ve ren ig ing  w i l l en  we  werk  maken  van  goed  werkgeverschap .  In  de
scho len  i s  vee l  aandach t  voor  de  s ta r tende  l e raa r  en  word t  vee l  gedaan  om hen  z i ch  thu i s  t e  l a ten  voe len  in
de  schoo l .  Tege l i j ke r t i j d  b l i j k t  e r  n i e t  a l t i j d  evenvee l  aandach t  te  z i j n  voor  p ro fess ione le  on tw ikke l i ng ,
l oopbaanmoge l i j kheden  en  he t  b l i j vend  b inden  van  s ta r tende  l e ra ren  aan  de  ve ren ig ing .  D i t  t e rw i j l  s ta r tende
le ra ren  met  hun  f r i s se  b l i k  en  po ten t i ee l  j u i s t  van  meerwaarde  z i j n  voor  de  scho len .  In  d ia l oog  met  de
scho len  ( schoo l l e i d ing)  word t  ge t rach t  s ta r tende  l e ra ren  voor  de  ve ren ig ing  en  he t  be roep  te  behouden .
P rak t i j ken  en  e rva r ingen  vanu i t  de  scho len ,  opbrengs ten  u i t  r eg iona le  en  l ande l i j ke  p ro jec ten  en  onderzoek
worden  gedee ld .

Aandacht maakt alles mooier
Samenvatting jaarverslag 2021

Koerspijler 1
Gedeelde visie vertaald naar concreet
beleid/doelstellingen in open dialoog en met ruimte
voor eigen inkleuring

Wat een jaar……. Voor velen blijft 2021 in onze herinnering een corona jaar. Veel verschillende maatregelen en
online onderwijs. We hebben veel respect voor de medewerkers en tegelijkertijd zorgen om onze leerlingen. Zij
hebben veel sociaal contact gemist. In 2021 hebben we binnen onze vereniging OMO een aantal sterke staaltjes
samenwerking laten zien. Samenwerking tussen onze OMO-scholen onderling en samenwerking tussen de
scholen en het OMO-bureau. Deze samenwerking is ieder jaar weer de sleutel tot succes. 
Deze samenwerking werd duidelijk bij onder meer de NPO-schoolscan, het taalbeleid, de collegiale audits, de eindtermen
levensbeschouwing en ons leiderschapsontwikkeltraject (LOT). Maar ook bij de broedplaatsen en de regionale
samenwerking tussen onze scholen en bedrijven, onder andere in sterk techniekonderwijs. In 2021 was het thema van onze
vereniging: zicht op ontwikkeling en begeleiding en het didactisch handelen in de klas. 

Deze samenvatting geeft een beeld over 2021 langs de lijnen van de zeven koerspijlers uit Koers 2023: het strategisch
beleidsplan van vereniging Ons Middelbaar Onderwijs.

Koerspijler 2
Effectief leiderschap binnen de school

Nat ionaal  Programma Onderwi js  –  de  OMO-Schoolscan
Het  scherp  i n  bee ld  k r i j gen  van  de  l ee r l i ng  i s  essen t i ee l  om de  ju i s te  onders teun ing  te  kunnen  b ieden .  In  he t
kader  van  he t  Na t i onaa l  P rogramma Onderw i j s  (NPO)  hee f t  een  ac t i eve  en  be t rokken  werkgroep  u i t  de  scho len ,
he t  bureau  en  o .a .  T IAS  een  e igen  OMO-schoo l scan  on tw ikke ld .  D i t  i s  een  p rach t ig  voorbee ld  van  onze
samenkrach t  en  van  onze  open  houd ing  naar  de  were ld  om ons  heen .  De  schoo l scan  van  OMO laa t  de
ontw ikke l i ng  z i en  van  de  l ee r l i ngen  op  he t  geb ied  van  hun  we lbev inden ,  l ee rp res ta t i es ,  l ee rmot i va t i e  en
s tud ievaard igheden .  Iedere  schoo l  hee f t  ze l f  bepaa ld  op  we lke  man ie r  de  resu l ta ten  gebru ik t  werden  om o .a .
de  gesprekken  te  voeren  met  l ee r l i ngen  en  ouders .
Met  de  OMO-schoo l scan  2 .0 ,  k r i j gen  we  in  2022  opn ieuw een  bee ld  van  hoe  a l  onze  l ee r l i ngen  en  hun  ouders
naar  hun  on tw ikke l i ng  k i j ken .  Z i jn  e r  ve rschu iv ingen  waarneembaar?  I s  de  mot i va t i e  van  l ee r l i ngen  ve rbe te rd
o f  m issch ien  ook  we l  n i e t ?

Jaarthema 2022:  Kansenverbeter ing
We w i l l en  a l  onze  l ee r l i ngen  zo  max imaa l  moge l i j ke  kansen  b ieden .  E l ke  l ee r l i ng  ve rd ien t  een  kans  en  da t
d r i j f t  ons  e l ke  dag  weer .  Da t  be tekent  kans r i j k  adv i se ren ,  kans r i j k  p l aa t sen  en  kans r i j k  onderw i j s  geven .  We
nemen i edere  l ee r l i ng  se r i eus  en  k i j ken  naar  hun  ta l en ten .  De  u i tdag ing  i s  dan  hoe  we  he t  onderw i j s  zo
kunnen  f l ex ib i l i se ren  da t  he t  pas t  b i j  d i e  l ee r l i ng .  We  maken  samen werk  van  ge l i j ke  kansen  voor  onze
lee r l i ngen .  

Koerspijler 3 
Goed onderwijs binnen een veilige leef- en leergemeenschap

Koerspijler 4
Dragend HRM-beleid

Koerspijler 5
Verbeteringsgerichtheid vanuit collectief en individueel lerend vermogen
A l l e  s cho len  van  de  ve ren ig ing  werken  permanent  aan  de  on tw ikke l i ng  van  kwa l i t e i t  vanu i t  de  amb i t i e  om goed
onderw i j s  t e  b i eden .  D i t  gebeur t  door  de  kwa l i t e i t  t e  onderzoeken ,  te  ve rbe te ren  en  te  bo rgen  in  he t
schoo lbe le id .  Daarnaas t  de len  scho len  kenn i s  en  e rva r ingen  met  e l kaar  om van  e l kaar  te  l e ren .  B innen  de
veren ig ing  i s  e r  een  ac t i e f  ne twerk  voor  en  door  kwa l i t e i t s zo rgmedewerkers .  In  he t  j aa r l i j k se  gesprek  tussen
de  Raad  van  Bes tuur  en  de  ind iv idue le  s cho len  i s  ‘ goed  onderw i j s ’  ook  a l t i j d  een  speerpunt .  Zo  k r i j g t
kwa l i t e i t son tw ikke l i ng  op  a l l e  n i veaus  van  de  ve ren ig ing  de  aandach t  d i e  he t  v raag t .

Om he t  gesprek  b innen  de  ve ren ig ing  meer  focus  te  geven  en  ve rder  te  ve rs te rken  i s  ‘ he t  on tw ikke lkader ’
on tw ikke ld .  D i t  i s  een  ins t rument  waarmee  we  de  kwa l i t e i t son tw ikke l i ng  ge r i ch t  kunnen  vo lgen ,  we  ons  kunnen
veran twoorden  en  onze  e rva r ingen  nog  be te r  kunnen  de len  om van  e l kaar  te  l e ren .

He t  on tw ikke lkader  beva t  de  be langr i j ks te  kwa l i t e i t sp i j l e r s  voor  goed  onderw i j s .  He t  i ns t rument  word t  gebru ik t
a l s  handre ik ing  b i j  he t  maken  van  de  schoo lp lannen  en  he t  d i en t  a l s  ana lyse- ins t rument  om te  k i j ken  hoe  de
scho len  werken  aan  de  ve rsch i l l ende  kwa l i t e i t sp i j l e r s .  To t  s l o t  vo rmt  he t  de  gespreks le id raad  voor  he t
jaa rgesprek  van  de  Raad  van  Bes tuur  met  de  i nd iv idue le  s cho len .  He t  on tw ikke lkader  s lu i t  naad loos  aan  b i j
Koers  2023  en  he t  beva t  de  hoo fde lementen  u i t  he t  onderzoekskader  2021  van  de  Inspec t i e  van  he t  Onderw i j s .
He t  on tw ikke lkader  i s  i n  2021  dooron tw ikke ld  met  n ieuwe  v ragen  voor  de  kwa l i t e i t sgeb ieden:
1 .examiner ing;
2 . z i ch t  op  on tw ikke l i ng  en  bege le id ing;
3 .he t  d idac t i s ch  hande len .



Informat iebeve i l ig ing
Door  toenemende  d re ig ingen  i s  e r  meer  aandach t  voor
in fo rmat i ebeve i l i g ing .  Rege lmat ig  z i j n  e r  be r i ch ten  in
he t  n i euws  van  g roo tscha l i ge  i nc iden ten  (b i j voorbee ld
met  g i j ze l so f tware)  b i j  a l l e r l e i  o rgan i sa t i es .  Ook  d i t
gaa t  onderw i j s ins te l l i ngen  n ie t  voorb i j .  We  ze t ten
daarom,  met  he t  p ro jec t  ' In tens ive r ingsprogramma
In fo rmat i ebeve i l i g ing '  ( IP IB) ,  i n  op  he t  ve rg ro ten  van
de  weerbaarhe id  tegen  deze  bedre ig ingen  om zo  de
con t inu ï te i t  van  he t  onderw i j s  t e  kunnen  waarborgen .
Het  p ro jec t  i s  i n  he t  ve rs l ag jaa r  voorbere id  en  gaa t  i n
januar i  2022  van  s ta r t .

Toel icht ing  op  pos i t ie f  resu l taat  
Het  exp lo i t a t i e resu l taa t  ove r  2021  bedraag t  €  47 ,9
mi l j oen  en  i s  daarmee  €  53 ,0  m i l j oen  pos i t i eve r  dan
begroo t .  D i t  was  a l  ve rwach t  maar  daarmee  toch  nog
ongewens t  en  behoe f t  een  toe l i ch t ing .  

Resul taat  scholen
Het  resu l taa t  van  de  scho len  gezamen l i j k  bedroeg  €
44 ,3  m i l j oen .  D i t  word t  voor  he t  g roo ts te  gedee l te
ve rk laa rd  door  de  on tvangen  ge lden  van  he t  Na t i onaa l
P rogramma Onderw i j s  (NPO) .  In  2021  i s  daarvoor  een
bedrag  van  €  42 ,1  m i l j oen  on tvangen  waarvan  €  10 ,0
mi l j oen  i s  i ngeze t .  He t  res tan t  van  €  32 ,0  m i l j oen
moes t  a l s  resu l taa t  2022  worden  geboek t  en  word t  v i a
de  bes temmings rese rve  meegenomen naar  2022  en  i s
besch ikbaar  voor  bes ted ing  in  de  komende  ja ren .  




Leer l ingdal ingen/demograf ische  kr imp
In  d i ve rse  reg io ’ s  i n  Neder l and  zo rg t  de  l ee r l i ngenda l i ng  voor  toenemende  d ruk  op  de  be re ikbaarhe id
en  be taa lbaarhe id  van  he t  voor tgeze t  onderw i j s .  De  reg io  Land  van  Cu i j k  en  Maasdu inen ,  de  reg io  VO
De Kempen  en  reg io  Deurne ,  As ten  en  Someren  werken  op  bas i s  van  een  reg iov i s i e  en  ac t i v i t e i t enp lan
in  de  pe r i ode  2021  to t  en  met  2025  samen aan  een  l evensva tbaar  en  kwa l i t a t i e f  goed  onderw i j saanbod
voor  a l l e  l ee r l i ngen  in  de  reg io .

He t  vo l l ed ige ,  on l i ne  j aa rve rs l ag  gee f t  een  overz i ch t  van  de  on tw ikke l i ngen  b i j  ve ren ig ing  Ons  M idde lbaar
Onderw i j s  i n  2021 .  

W i l  j e  meer  weten  lu i s te r  dan  naar  de  Raad  van  Bes tuur  d i e  i n  he t  voorwoord  te rugb l i k t  op  2021  o f  l ees  
he t  u i tgebre ide  j aa rve rs l ag  2021  op  www.omojaarve rs l ag .n l .

Meer weten?

Koerspijler 6
Betrokkenheid van en verantwoording naar stakeholders

Koerspijler 7
Bedrijfsvoering op orde

Scho len  hebben  de  ne ig ing  om voorz i ch t i g  en
conserva t i e f  t e  begro ten  met  a l s  gevo lg  da t  e r  een
be te r  dan  begroo t  resu l taa t  i s  ge rea l i see rd  van  c i r ca  
€  18  m i l j oen ,  d i t  i s  ve rge l i j kbaar  met  voorgaande
ja ren .  Ook  de  regu l i e re  r i j k sb i jd ragen  z i j n  ru im hoger
u i tgeva l l en  dan  voorz i en .  He t  gaa t  h i e rb i j  om een
b i j s te l l i ng  van  de  mate r i e l e  f i nanc ië l e  en  pe rsone le
f i nanc ië l e  kaders .  Ook  een  aan ta l  OCW-subs id i es
b leken  hoger  te  z i j n  dan  ve rwach t .  

Verenig ingstaken en  Raad van Bestuur
Het  to taa l  resu l taa t  van  de  ve ren ig ingsbedr i j ven  over
2021  bedraag t  €  5 ,3  m i l j oen  pos i t i e f .  De  g roo ts te
a fw i j k ingen  z i j n  n i e t  bes tede  NPO-ba ten  van  
€  2 ,1  m i l j oen ,  l age re  u i tgaven  voor  Bewegen  in  Ba lans
€  1 ,8  m i l j oen  en  a f reken ing  van  u i t ke r ingskos ten  à  
€  852 .000 .

 



Het jaar 2021 in cijfers
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